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Derleyen: Selim CAPAR / AREM Baskani

amu yénetimi ve iligkili alanlarda ortaya cikan gelis-
melerle ilgi olarak farkindalik olugturmak amaciyla
izenlenen “TIAV Carsamba Konferanslan Serisi”-

nin 3. konferansinda, 24 Nisan 2013 gini Icisleri Bakan-
ligi Konferans Salonunda Prof. Dr. Nurullah Geng “Yéne-
ticilik ve Sanat” konusunda hitapta bulundu. Konferans
sonunda Prof. Genc'e, icisleri Bakanligi Miustesan Seyful-
lah Haaimiftioglu tarafindan bir plaket verildi. “Bizim her
alanda ve her yerde yeni bir metoda yeni bir yaklagima
yeni bir zihniyet dinyasinin ingsasina ihtiyacimiz var. Do-
since Gretmek fikir Gretmek belki de son 250 yil 300 yil
icerisinde en zayif kaldigimiz alanlardan bir tanesidir.
Bu nedenle yaptigim calismalar cercevesinde elde et-
tigim birikimlere bagl olarak bu séyledigim problemi
halledene kadar katki saglayabilirim bu anlamda davet
edildigim hicbir yere erinmeksizin hicbir yere sikinti duy-

maksizin gitmeye calisiyorum.”
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“Yénetimin meslek, bilim, sanat olmak Uzere
Uc¢ o6zelligi vardir. Bunlar arasindan sanat
ihmal ediliyor. Halbuki, yénetimin olmazsa
olmaz ézelligi sanathr. Yénetimin sanat olarak
yapilabilmesi igin insani anlamak, insani

yoénlendirebilmek gerekir.”

Geng, meseleleri her yéniyle ele alip, derinlemesine
inceleme yaptiktan sonra yaklagimlar ortaya koymanin

6nemine isaret etti.

“Imam Gazali’nin ‘cevizin kabugunu kirip 6ziine ineme-
yenler tamamini kabuk zannederler’ diye bir s6z0 vardir.
Meselelerin derinligine inmeden ontolojik bir sorgula-
manin icerisine girmeden meselelerin farkli boyutlanyla
ele almadan ortaya koyacagimiz her yaklagim bizi ka-

bukta birakir.”

“Aristo’da der ki, ‘kendini idare eden dinyay! idare
eder’. Yoénetim bir taraftan meselelerin 6ziine inmeyi
gerektiren, kabugu kinp éze inmeyi gerektiren bir faa-
liyetken, bir taraftan da bireye taalluk eden bir insanin
kendisini basaryla yénetmesine baslayarak bitin din-
yanin yénetimine kadar bizi gétirebilen cok énemli bir

eylem bir igtir.”

“Zerreden kainata kadar, biz bir sistemler manzumesi
ierisinde yasiyoruz. Bu yasamin, bu hakikatin dayan-
digr temel nokta, Yaradan'in ‘gizli bir hazineyeydim,
gérinmek istedim ve evreni yarathm’ séziyle 6n plana

gikiyor.”

Geng, ydnetimin, sanatlarin en eskisi, ilimlerin ise en
yenisi oldugunu vurguladi ve aslinda y&netimin, Hz.

Adem’den bu yana varolduguna isaret etti.



“Yénetim sanatlarin en eskisi ilimlerin en yenisidir. Ciin-
ki yonetim 1880’li yillardan sonra ilim dali haline gel-
mistir. Ama bir sanat olarak Hz. Ademden bugiine kadar
var olagelmis bir hakikattir, bir eylemdir, bir faaliyettir.

“Yénetim hikmetmektir. Dért tane temel unsuru vardir:
Bir tanesi insandir. Birisi malzemedir, bu fiziki olandir.
Birisi kavramsal olandir, yéntemdir. Birisi de kendisidir.
Yénetenin bu dért unsura hakim oldugu zaman, yollar
bulmakta hedefe varmakta, daha mahir hale gelir kisi.
Butun bunlarin st dizeyinde hakimler hakimi olan Al-

lah'in yénetimi vardir.”

Moreno, “Allah kainat yarath, killi giciyle yarath ve
insani yaratt, ona da kendi yeteneklerinin, sonsuz yete-
neklerinin cizi olanlarini verdi” diyor. Yoktan var etme
harig, butin killi yeteneklerinin, cizi olarak bir karsihig
insanda vardir. Biz deriz hani, insan Allah’in yer yizin-
deki halifesidir. Disincemizde, inancimizda var olan bu
ifadenin sebebi budur. Iste sanat kabiliyetini verirken,

yénetim sanat kabiliyetini de ona vermistir.

Geng, ydénetim ortaminda insanin, insan oldugu unutul-
madan davranis ve tavir sergilenmesi gerektigini ifade
etti. lyi isler yapan kisinin “takdir edilmeyi” beklentisi-
ne dikkat cekti. Yénetimin basarli personel ile basarisiz
personeli esit gérmesi durumunda basarl olani basari-

siz olanin dizeyine indirecegini vurguladh.

“Gucli isler yaphgimizda, takdir edilmesi gereken so-
nuclara ulashgimizda, yéneticilikte yapmig birisi olarak
da cok rahatlikla ifade edebilirim, “takdir’ bekleriz. is-
teriz ki yaptigimiz sey alkiglansin, maddi ya da manevi

takdir gérsiin. Gérsin ki biz yarin daha gizel seyler ya-

palim, hem salla bagi al maag durumuna gelmeyelim,
meshur kronik hastaligimiz olan basarili ile basanisiz esit
gordiginiz zaman bir sire sonra, basariliyl basarisizin
seviyesine indirirsiniz. Iste bu acqidan ressamin, sairin,
heykeltiragin, mizisyenin eserini sergileme arzusu kadar,
bir yéneticinin yaph@i yoneticilik faaliyetlerini de, baska-
lar tarafindan takdir gérecek sekilde, degerlendirmesi

de gayet normaldir, tabiidir.”

Geng, yénetimin hem meslek, hem bilim ve hem de
sanat olma Uzere Uc¢ temel &zelligine dikkat cekti ve
dzellikle sanat yéninin ihmal edilmemesi gerektigini

vurguladr.

“Biz yénetimi sanat olarak icra etmeyi diginmiyor, onun

icin caba gdstermiyor isek, bu bizim noksanhigimizdir.”

“Yénetimin meslek, bilim, sanat olmak Uzere ¢ 6zelligi
vardir. Bunlar arasindan sanat ihmal ediliyor. Halbuki,
yénetimin olmazsa olmaz &zelligi sanathr. Yénetimin
sanat olarak yapilabilmesi icin insani anlamak, insani

yénlendirebilmek gerekir.”

Geng, yénetimde sanatin, yéneticilik ve liderlik ayrimin-
daki belirleyiciligine isaret efti.

“Lider olmayan, karizmatik &zellikleri olmayan yénetim
sanatina sahip olmayan kisi, ilk olarak mevzuata mira-
caata eder. Bir problemle kargilaghginda bak mevzuat
béyle béyle der, ben seni athrinm der, ben séyle yapa-
rnm, ben bdyle yaparim ilk cimlesi budur. Lider yéneti-
ciyse, sanatkar yéneticiyse, en son mevzuata miracaat

eder.”

* Konferans sonrasinda Mistesarimiz Seyfullah HACIMUFTUOGLU tarafindan Prof. Dr. Nurullah GENC’e Plaket takdim edilmistir.
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